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[bookmark: _Toc31382]一、项目的基本情况
[bookmark: _Toc30547]（一）项目概况
项目概况：1、增加档案二库的密集架，档案馆三楼库房需要安装21组105列档案密集架 2、配置光盘管理体系软件6个 3、档案装订、上架需档案专业无酸纸和档案盒34000个
立项依据：根据《山西省脱贫攻坚档案管理法》（晋档字【2016】40号）以及《关于印发&lt;山西省精准扶贫档案工作实施方案&gt;的通知》（晋脱贫攻坚组【2020】18号）文件。经大宁县人民政府常务会第32次会议研究决定，由县档案馆负责全县精准扶贫档案规范化、数字化整理工作，并将全县精准扶贫档案移交到县档案馆。
设立的必要性：
保证项目实施的措施与制度：贯彻执行《中华人民共和国档案法》及其实施方法和有关档案工作的政策法规。制定全县档案工作制度、规划和业务规范并组织监督、实施。查处违反档案法规的案件。 （2）对全县档案工作实行统筹规划和宏观管理，组织、监督、指导党政机关、群众团体、企业、事业单位的档案工作。 （3）组织开展全县的档案理论和科学技术研究工作。推广档案科研成果。 （4）负责全县档案专业人员的业务培训工作，会同有关部门组织全县的档案专业教育、继续教育和档案专业技术职务的评审工作。 （5）指导全县档案资料的编辑研究工作，利用馆存档案资料，编纂参考资料，供领导决策，工作查考及为经济建设服务。 （6）决定并组织开展档案资料的展览、出版发布工作，开发档案信息资源，负责和推动档案信息网络化建设和档案资料数字化管理，领导协调档案馆工作，安慰、完成县委、县政府交办的其他工作。
项目实施计划：经大宁县人民政府常务会第32次会议研究决定，由县档案馆负责全县精准扶贫档案规范化、数字化整理工作，并将全县精准扶贫档案移交到县档案馆。为保证2021年档案馆正常运行，更有利于精准扶贫档案的整理和保存 ，对各级政府设立档案专项保护，对综合档案馆的卷宗的维护，保证业务正常运行。
[bookmark: _Toc12688]（二）预算执行情况
	项目
	行次
	年度总金额(万元)
	财政资金
	上年结转资金(万元)
	其他资金(万元)

	
	
	
	小计
	中央级
	省级
	市级
	县区级
	
	

	预算执行率(%)
	(7)=(4)/(2)
	98.75
	98.75
	0
	0
	0
	98.75
	0
	0

	年初预算资金
	(1)
	29.5
	29.5
	0
	0
	0
	29.5
	
	

	全年预算资金
	(2)
	29.5
	29.5
	0
	0
	0
	29.5
	
	

	实际到位资金
	(3)
	29.13
	29.13
	0
	0
	0
	29.13
	
	

	全年执行资金
	(4)
	29.13
	29.13
	0
	0
	0
	29.13
	
	

	资金结余
	(5)=(3)-(4)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	预算到位率
	(6)=(3)/(2)
	98.75
	98.75
	0
	0
	0
	98.75
	0
	0


[bookmark: _Toc9391]（三）项目绩效目标
（1）. 项目实施期绩效目标
精准扶贫档案移交设备配备
	
（2）. 项目年度目标
购置所需设备，完成精准扶贫档案移交至档案馆的整理、装订和保存 ，对各级政府设立档案专项保护，对综合档案馆的卷宗的维护，保证业务正常运行。
[bookmark: _Toc3134]二、项目绩效情况
综合考虑预算执行情况、产出、效益、服务对象满意度各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：精准扶贫档案移交设备配备项目绩效自评价结果为:总得分90.69分，属于"优秀"。
[bookmark: _Toc24445]（一）预算执行情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	98.74%
	9.87



[bookmark: _Toc8680]（二）项目产出情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	数量指标
	管理体系软件
	10
	6
	6个
	10

	
	档案二库密集架
	8
	21
	21组105列
	8

	
	档案装订、上架需档案专业无酸纸和档案盒
	9
	34000
	34000个
	9

	质量指标
	设备合格率
	8
	100%
	90%
	7.2

	时效指标
	安装及时性
	7
	及时
	90%
	6.3

	成本指标
	业务运行成本
	8
	＜=29.5万元
	98.74%
	7.9



[bookmark: _Toc22625]（三）项目效益情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	社会效益
	保证业务正常运行
	30
	保障
	80%
	24



[bookmark: _Toc25908]（四）项目满意度情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	服务对象满意度指标
	单位和群众对档案馆的满意度
	10
	95
	80%
	8.42



[bookmark: _Toc29108][bookmark: _Toc23655][bookmark: _Toc17451]三、项目绩效分析
1. 项目实施和预算执行情况及分析
预算执行率98.74%，充分有效利用资金，档案专项保护费已经落实到位。购置所需设备，完成精准扶贫档案移交至档案馆的整理、装订和保存 ，完成了对综合档案馆的卷宗的维护，保证档案整理管理业务正常运行。增加档案二库的密集架，档案馆三楼库房需要安装21组105列档案密集架 。配置光盘管理体系软件6个 。档案装订、上架需档案专业无酸纸和档案盒34000个。
[bookmark: _GoBack]

2. 产出情况及分析
增加档案二库的密集架，档案馆三楼库房需要安装21组105列档案密集架 2、配置光盘管理体系软件6个 3、档案装订、上架需档案专业无酸纸和档案盒34000个。保障了档案管理整理工作的进行。

3. 效益情况及分析
  项目管理制度不够完善。存在的主要不足表现为：一是建立科学有效的审核机制，二是设立科学的预算管理机制。在工作中监管力度仍需加强，探索建立长效机制、建立健全各项制度。

4、满意度情况及分析
  单位和群众对档案馆的满意度为80%，今后应加强监管力度，探索建立长效机制、建立健全各项制度。全面开展绩效评价和绩效考核，科学、合理的设置绩效指标。使项目的管理工作有条不紊、健康的运行。


[bookmark: _Toc10300]四、项目主要经验做法 
 全面开展绩效评价和绩效考核，科学、合理的设置绩效指标。使项目的管理工作有条不紊、健康的运行。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。要科学、合理的设置绩效指标。结合项目进度，严格按照相关标准按时支付资金。
部分绩效指标设置不明确，部分绩效指标未细化、量化。项目管理制度不够完善，项目管理制度有待进一步科学化、精细化、标准化。
[bookmark: _Toc20927]五、项目管理中存在问题及原因分析
    管理制度不够健全，制度执行有效性较差。部分绩效指标设置不明确。在资金支出过程中，需要严格控制标准，本着开源节流的原则，保障资金高效有效使用。绩效指标设置有待完善，加强绩效管理知识方面的学习。提高预算项目绩效认识，转变思想，将项目执行更加合理化。
[bookmark: _Toc2641]部分绩效指标设置不明确，部分绩效指标未细化、量化。项目管理制度不够完善，项目管理制度有待进一步科学化、精细化、标准化。

六、进一步加强项目管理措施及建议
严格项目管理，项目开展前制定相关制度，落实人员配备，明确职责分工，全程监控。建议合理化分配项目金额，减小项目中小科目的偏差，对项目的数量、质量、时效、成本、效益，满意度等方面进行改进、细化、量化，提高项目管理水平。在今后的项目编制工作中，绩效目标的设置需更加科学化、精细化。根据年度计划，合理安排资金，支付资金。
加强项目管理制度，对项目的事前、事中、事后进行监督，使项目管理有序、规范，防止滥用项目。建议合理化分配项目金额，对项目的数量、质量、时效、成本、效益，满意度等方面进行改进、细化、量化，提高项目管理水平。在今后的预算编制工作中，绩效目标的设置需更加科学化、精细化。


3

[bookmark: _Toc11257]附件1.项目支出绩效自评表

	附件1.项目支出绩效自评表

	一级指标
	二级指标
	目标指标
	权重
	目标值
	业绩值
	完成率
	指标得分
	偏差原因分析及改进措施

	预算执行指标
	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	98.74%
	98.74%
	9.87
	开源节流，资金有效使用

	产出指标
	数量指标
	管理体系软件
	10
	6
	6个
	100.00%
	10
	

	
	
	档案二库密集架
	8
	21
	21组105列
	100.00%
	8
	

	
	
	档案装订、上架需档案专业无酸纸和档案盒
	9
	34000
	34000个
	100.00%
	9
	

	
	质量指标
	设备合格率
	8
	100%
	90%
	90.00%
	7.2
	广泛调查市场，充足货源

	
	时效指标
	安装及时性
	7
	及时
	90%
	90%
	6.3
	提高工作效率，做好财务工作

	
	成本指标
	业务运行成本
	8
	＜=29.5万元
	98.74%
	98.74%
	7.9
	开源节流，资金有效使用

	效益指标
	社会效益
	保证业务正常运行
	30
	保障
	80%
	80%
	24
	积极完善各项规章制度

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	单位和群众对档案馆的满意度
	10
	95
	80%
	84.21%
	8.42
	提高业务工作能力
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