大宁县医疗集团
部门整体支出绩效自评报告

一、大宁县医疗集团概况
（一）主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
1.主要职能：为人民的身体健康提供医疗与护理保健服务。医疗与护理、医疗教学、卫生医疗人员培训、内科、外科、妇产科、儿科、眼科、耳鼻咽喉、口腔科、皮肤科、急诊医学、麻醉科、检验科、医学影像科、中医科、诊医与护理、医科中专生临床实习、卫生医疗人员培训、保健与健康教育。
2.组织架构：根据部门职责分工，本部门内设机构包括内科（血液透析室）、中医科、骨科、普外、妇产科、儿科、急诊科、五官科8个临床科室；检验、放射、B超、心电、药械、消毒供应、病案室7个医技科室；办公、财务、医务、护理、院感、防保、信息统计、后勤科、设备科、公共卫生管理10个职能科室。本部门无下属单位。
3.人员及资产情况：大宁县医疗集团编制数196人。2021年末实有人数189人。单位固定资产总计共4020.61万元。其中土地、房屋及构筑物1470.73万元；通用设备424.42万元；专用设备1971.46万元；文物和陈列品0.47万元；家具、用具、装具及动植物153.53万元。
（二）当年履职总体目标、工作任务。
1.以创新发展理念为动力，统筹推进医疗集团管理工作。增加人员,为满足县医院工作需要，2021年1月招聘医、护、药、技、管岗位 51 名工作人员；分类管理。全面核查在岗人员信息，所辖1所县医院、6所乡镇卫生院，建立人员分类台账信息。筹划新医院搬迁工作。制定新医院搬迁实施方案，规划科室设置，提交办公用品和设备需求，预算新医院增加设备所需资金，组织询价、按流程采购。推进县乡一体化改革。全年紧紧围绕一体化工作任务，健全组织机构，完善制度体系。 
2.以医疗质量为核心，不断提升服务能力。疫情防控常态化管理不松懈。为加强基层疫情防控能力。推进 DRG付费工作，成立DRG工作专班，设立质控小组、定期召开专题会议，按照时间节点完成工作任务。
（三）2021年度整体支出绩效目标。
根据预算绩效管理要求，我单位设定2021年度整体绩
效目标分为产出指标、质量指标、效益指标、满意度指标4个方面。产出指标中：数量指标为加强专业技术人才培养工作完成率100%；突发公共卫生事件的医疗救助工作完成率100%；对口帮扶、送医下乡等健康扶贫工作完成率100%。质量指标为加强专业技术人才培养工作合格率95%，突发公共卫生事件的医疗救助合格率98%；对口帮扶、送医下乡等健康扶贫工作合格率95%。工作时效指标为加强专业技术人才培养工作及时性100%；突发公共卫生事件的医疗救助完成及时性96%；对口帮扶、送医下乡等健康扶贫工作完成及时性97%。效益指标方面，提升医疗服务能力98%；持续增强群众看病就医获得感94%。满意度指标方面，长效管理制度建设健全率达到98%，医护人员满意度达到95%，患者满意度达到95%。
（四）预算绩效管理开展情况。
根据预算绩效管理要求，我单位组织对2021年部门预
算全面开展自评，从评价情况来看，项目立项符合部门职责和相关管理规定，绩效目标合理，评价指标体系比较完善；项目业务管理制度较健全；财务管理制度规范；建立了相应的财务监控措施和手段，任务完成质量较高，时效性较强，效果完成情况较好。组织开展部门整体支出绩效评价，从评价情况来看。
二、履职效果情况
大宁县医疗集团通过狠抓学习教育，建立健全并有效执行各项管理制度，加强经费及资产管理，提高行政效率，单位年度工作任务全部有效完成。
三、整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
一是绩效管理不够科学，部门整体绩效目标与产出的数量指标、质量指标缺天针对性。二是绩效目标设定不够合理。
（二）改进的方向和具体措施
一是提高对绩效管理的认识充分理解财政绩效评价体系，进一步合理地确定绩效目标评价。二是设定合理的绩效
目标，根据预设定的目标数量全面评价项目实施效果。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位将绩效评价结果作为以后年度编制预算和安排资金的重要依据，进一步严格执行绩效目标申报、大力探索
事前绩效评估、加强事后绩效评价，严格按规定进行财务核
算，结合实际情况，完成并准确地批露相关信息。
我单位部门整体申报情况随同2021年财政预算公开，部门整体自评结果将随同决算一并公开。
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