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[bookmark: _Toc61505636]一、项目的基本情况
[bookmark: _Toc61505637]（一）项目概况
项目概况：贺家滩集中供热运营补贴
立项依据：大住建字【2020】234号
设立的必要性：该项目的实施保障大宁县县城居民温暖过冬，提升县城居民人居环境。
保证项目实施的措施与制度：1、做好日常保养工作，经常保持设备完好周围环境卫生，做到当天事当天毕。 2、维修人员必须严格遵守设备的操作规程。 3、上岗前，职员要仔细检查所使用的设备、工具、仪器如有不正常情况切勿冒险操作，立即停止作业，并要立即向上级报告。 4、职员要坚守岗位，未经本主管允许，不得擅离职守。 5、员工登高作业前要检查梯子是否牢固安全，其次并有人监护，防止滑倒。 6、严禁湿手触摸电源，非电工人员严禁私拉电线、安装电器用具、维修电器设备。 7、消防器材要定置摆放，员工应会准确使用灭火装备，定期检查，无故不得擅自动用，严禁堵塞消防通道。 8、不要随意改装灭火器材，非灭火不要随意搬动和使用。灭火器材附近必须保持清洁，不许 堆放杂物。 9、维修、操作人员必须严格遵守设备的操作规程安全操作。 10、严格做好每天的记录, 管道巡查. 11、定期或不定期到居民家巡访并做好记录, 对居民反映的问题要做到件件有回复. 事事有落实.
项目实施计划：资金管理办法 （一）资金使用申请程序： 1、支付程序：由用款人填写 “付款通知单”交财务负责人审核确认，报总经理审批后，由出纳开具结算凭证并由总经理签发(银行预留印鉴由出纳和总经理分别保管,共同签发生效)，并交领款人签收。 2、银行辅助结算账户的开设，应考虑到申请贷款配套而开设，并经批准办理。 （二）、现金管理 1．办理现金结算的会计人员每天终了时，保留现金限额不得超过单位5天的日常开支额，并在下班前必须将库存现金存放在保险箱内。 2．除现金暂行规定允许支付的项目外，其他业务收支应通过银行办理转账结算，特殊情况应经单位负责人批准后支付现金。
[bookmark: _Toc61505638]（二）预算执行情况
	项目
	行次
	年度总金额(万元)
	财政资金
	上年结转资金(万元)
	其他资金(万元)

	
	
	
	小计
	中央级
	省级
	市级
	县区级
	
	

	资金结余
	(5)=(3)-(4)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	预算到位率
	(6)=(3)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0

	年初预算资金
	(1)
	7.85
	7.85
	
	
	
	7.85
	
	

	全年预算资金
	(2)
	7.85
	7.85
	
	
	
	7.85
	
	

	实际到位资金
	(3)
	7.85
	7.85
	
	
	
	7.85
	
	

	全年执行资金
	(4)
	7.85
	7.85
	
	
	
	7.85
	
	

	预算执行率(%)
	(7)=(4)/(2)
	100
	100
	0
	0
	0
	100
	0
	0


[bookmark: _Toc61505639]（三）项目绩效目标
（1）. 项目实施期绩效目标
保障贺家滩居民正常供暖，提升居民的幸福感和满意度。
（2）. 项目年度目标
保障贺家滩居民正常供暖，提升居民的幸福感和满意度。
[bookmark: _Toc61505641]二、项目绩效情况
综合考虑预算执行情况、产出、效益、服务对象满意度各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：大宁县贺家滩集中供热运行补贴项目绩效自评价结果为:总得分92.83分，属于"优秀"。
[bookmark: _Toc61505642]（一）预算执行情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	10


[bookmark: _Toc61505643]（二）项目产出情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	数量指标
	供热面积
	10
	1.50
	1.5万平方米
	10

	质量指标
	室内温度
	10
	16
	16度
	10

	时效指标
	供热及时性
	10
	及时
	100%
	10

	成本指标
	居民每平米补贴
	20
	11.07
	11.07元
	20


[bookmark: _Toc61505644]（三）项目效益情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	社会效益
	改善居民生活环境
	10
	改善
	81%
	8.1

	生态效益
	减少环境污染，提高生活质量
	10
	提高
	80%
	8

	可持续影响指标
	长效发展机制建设
	10
	健全
	81%
	8.1


[bookmark: _Toc61505645]（四）项目满意度情况
	二级指标
	三级指标
	权重
	目标值
	业绩值
	得分

	服务对象满意度指标
	服务对象满意度（%）
	10
	95%
	82%
	8.63



[bookmark: _Toc61505646][bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc23655][bookmark: _Toc17451]三、项目绩效分析
1. 项目实施和预算执行情况及分析
大宁县贺家滩集中供热运行补贴预算到位7.85万元，预算执行7.85万元，预算到位率100%，预算执行率100%。该项目实施要求供热公司定期巡查设备、加大供热力度，确保居民取暖达到标准要求。
2. 产出情况及分析
大宁县贺家滩集中供热运行补贴资金已100%及时发放到位。 供热公司人员定期巡查设备、加大了供热力度，切实保障了大宁县县城居民温暖过冬。
3. 效益情况及分析
该项目的实施保障大宁县县城居民温暖过冬，提升县城居民人居环境。
4. 满意度情况及分析
服务对象满意度82（%）
[bookmark: _Toc61505647]四、项目主要经验做法 
依据住建局财务制度、预算管理制度有条不紊的支付大宁县贺家滩集中供热运营维护资金，通过贺家滩供热公司定期巡查设备、加大供热力度，保障大宁县县城居民温暖过冬，提升县城居民人居环境。
[bookmark: _Toc61505648]五、项目管理中存在问题及原因分析
管理制度不健全 ， 部分绩效指标未细化 、量化，未能全面反应全部内容，加强监管力度。
[bookmark: _Toc61505649]六、进一步加强项目管理措施及建议
1、建议监管力度仍需加强，探索建立健全长效机制、建立健全各项制度，要科学、合理的设置绩效指标。                                                                                                                                        2、建议严格按照住建局财务制度有条不紊的支付本年度贺家滩集中供热运营维护资金，贺家滩供热公司合理支付该项资金，定期巡查设备、加大供热力度，切实保障大宁县县城居民温暖过冬，提升县城居民人居环境。                                                      
3、进一步建立健全长效发展机制建设，有效减少大气污染，改善环境质量，满足大宁县居民该区域的集中供热问题。
6

[bookmark: _Toc61505650]附件1.项目支出绩效自评表

	附件1.项目支出绩效自评表

	一级指标
	二级指标
	目标指标
	权重
	目标值
	业绩值
	完成率
	指标得分
	偏差原因分析及改进措施

	预算执行指标
	预算执行指标
	预算执行率
	10
	100%
	100%
	100.00%
	10
	

	产出指标
	数量指标
	供热面积
	10
	1.50
	1.5万平方米
	100.00%
	10
	

	
	质量指标
	室内温度
	10
	16
	16度
	100.00%
	10
	

	
	时效指标
	供热及时性
	10
	及时
	100%
	100%
	10
	

	
	成本指标
	居民每平米补贴
	20
	11.07
	11.07元
	100.00%
	20
	

	效益指标
	社会效益
	改善居民生活环境
	10
	改善
	81%
	81%
	8.1
	不断改善居民生活环境

	
	生态效益
	减少环境污染，提高生活质量
	10
	提高
	80%
	80%
	8
	减少环境污染，提高生活质量

	
	可持续影响指标
	长效发展机制建设
	10
	健全
	81%
	81%
	8.1
	进一步建立健全长效发展机制建设

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	服务对象满意度（%）
	10
	95%
	82%
	86.32%
	8.63
	不断提高服务对象满意度
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	附件2.绩效自评相关资料

	






image1.jpeg
WO E S SR E R

T H 4 FR:
i E B
EEHIT:

2022 45 3 H





